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ค ำน ำ 
 
ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓ เมษำยน พุทธศักรำช  

๒๕๖๐ เรื่อง กำรปฏิรูปกำรศึกษำในภูมิภำคของกระทรวงศึกษำธิกำร  ประกอบกับมติคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูป กำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรในภูมิภำค ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่  12  
มิถุนำยน  2560  จึงให้ยกเลิก ประกำศส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องกำรแบ่งหน่วยงำน
ภำยในส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำคและส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร ลงวันที่ 11 เมษำยน  2560 และประกำศส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ลงวันที่  12  
มิถุนำยน  2560 เรื่อง กำรแบ่งหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค และส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัด สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร กำรแบ่งหน่วยงำนภำยในและก ำหนด หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ในข้อ 1 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค แบ่งกลุ่มงำนภำยในเป็น 5 กลุ่มข้อ 3 ส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัด แบ่งกลุ่มงำนภำยในออกเป็น 8 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มอ ำนวยกำร  2) กลุ่มบริหำรงำนบุคคล  
3) กลุ่มนโยบำยและแผน  4)  กลุ่มพัฒนำกำรศึกษำ  5) กลุ่มนิเทศ  ติดตำม และประเมินผล  6)  กลุ่ม
ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน 7) กลุ่มลูกเสือ ยุวกำชำด และกิจกำรนักเรียน  8) หน่วยตรวจสอบภำยใน  

เพ่ือให้กำรปฏิบัติ งำนของกลุ่มนิ เทศ ติดตำมและประเมินผล ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
มีกำรพัฒนำระบบกำรปฏิบัติงำนเพ่ือยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน จึงได้จัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนของกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
ของศึกษำนิเทศก์ ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ นโยบำย วิสัยทัศน์ ภำรกิจและ
เป้ำหมำยขององค์กร เป็นกรอบทิศทำงแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำกำรศึกษำของหน่วยงำนทำงด้ำน
กำรศึกษำ และให้ศึกษำนิเทศก์ได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำของ
กระทรวงศึกษำธิกำร อีกทั้งเร่งรัดกำรด ำเนินกิจกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำทั้งของภำครัฐและเอกชนหรือภำค
ส่วนอ่ืนขึ้น  โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำนฉบับนี้ประกอบด้วย บทน ำ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ กำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล  รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล 
ลักษณะกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่  

ขอขอบคุณศึกษำธิกำรจังหวัดเพชรบูรณ์  คณะศึกษำนิเทศก์และผู้ เกี่ยวข้องทุกท่ำนที่ร่วม
ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
เพชรบูรณ์จนส ำเร็จด้วยดีไว้ ณ โอกำสนี้และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะสำมำรถเป็นข้อมูลในกำรน ำไปพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำของจังหวัดเพชรบูรณ์หรือผู้ที่สนใจต่อไป 

 
                                 กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล 

๑ มีนำคม ๒๕๖๕ 
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เร่ือง หน้า 
บทที่ ๑  บทน ำ  
 ควำมเป็นมำ ควำมส ำคัญ หลักกำรและเหตุผล ๑ 
 กำรแบ่งโครงสร้ำงกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล ๒ 
 กรอบงำนกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล ๔ 
บทที่ ๒  กำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่  
 กลุ่มท่ี ๑ กลุ่มงำนสนับสนุนกำรตรวจรำชกำร ๖ 
 กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มงำนบูรณำกำร กำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผล ๒๓ 
 กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มงำนบริหำรรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ ๓๗ 
 กลุ่มที่ ๔ กลุ่มงำนธุรกำรของ กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล ๕๙ 
 กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มงำนพัฒนำมำตรฐำน และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ                    ๖๓ 
 กลุ่มท่ี ๖ กลุ่มงำนพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต ๗๕ 
บทที่ ๓ แนวทำงกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผล  
 แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้วยวงจรคุณภำพ ๙ ขั้น ๙๗ 
ภำคผนวก    คณะท ำงำน                                                                                    ๙๙ 



 
 

 
ความเป็นมา ความส าคัญ หลักการและเหตุผล 

ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส านักงาน
ศึกษาธิการภาคและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตาม
ประกาศส านักงานปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๓ เมษายน ๒๕๖๐ ได้แบ่งหน่วยงานภายใน 
ส านักงานศึกษาธิการภาคและส านักงาน ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
นั้น  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๓ แห่ ง พระราชบัญญั ติ ระเบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๖ ข้อ ๕ และข้อ ๑1 ของค าสั่งหัวหน้าคณะ รักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ประกอบกับมติคณะกรรมการ ขับ เคลื่ อนการปฏิ รูปการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ครั้งที่ 7/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ และมติ อ.ก.พ. 
กระทรวงศึกษาธิการ ในคราวประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐ จึงให้ยกเลิก
ประกาศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานศึกษาธิการ
ภาค และส านักงาน ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑1 
เมษายน ๒๕๖๐ และประกาศการแบ่ง หน่วยงานภายในและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ   

ในส านักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 8 กลุ่ม ดังนี้  1) กลุ่ม
อ านวยการ 2) กลุ่ม บริหารงานบุคคล 3) กลุ่มนโยบายและแผน ๔) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 5) กลุ่ม
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 6) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ๗) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 8) หน่วยตรวจสอบภายใน โดย กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ 10 ข้อ ดังนี้  

1)  รับผิดชอบงานธุรการของ คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ 
คณะท างานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไป ตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และ
ตามที่ กศจ. มอบหมาย ๒) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การบริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน พ้ืนที่
รับผิดชอบ ๓) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว 
การศึกษา ทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด 
การศึกษา ๔)  ประสานและ สนับสนุนการตรวจราชการขอผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ๕) 
ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ สนับสนุนการตรวจราชการ จัดท าแผนการรองรับการตรวจ
ราชการ และด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของ ผู้ตรวจราชการกระทรวงในการ ตรวจราชการ 
ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของ กระทรวง ๖) ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๗) สั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด 

บทที่ ๑  
บทน ำ 



2 
 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบาย ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ  
8) จัดท ากรอบการประเมินผลการ ปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการ ด าเนินงานในลักษณะตัวชี้วัด
ร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด 9) 
ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กำรแบ่งโครงสร้ำงกลุ่มงำนนิเทศ ติดตำม และประเมินผล 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีการแบ่งโครงสร้างของกลุ่มงานประกอบด้วยกลุ่มงาน 
5 กลุ่มงานดังนี้ 
 1. กลุ่มงำนสนับสนุนกำรตรวจรำชกำร ประกอบด้วยงำน 5 งำน ได้แก่ 
  1.1 งานประสานและสนับสนุนการตรวจราชการ 
  1.2 งานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทาแผน
รองรับการตรวจราชการ และดาเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงใน
การตรวจ ราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 
  1.3 งาน สั่งการ กากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดให้เป็นไปตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ชาติ 
  1.4 งานศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ 
  1.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 2. กลุ่มงำนบูรณำกำรกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผล ประกอบด้วยงำน 4 งำน ไดแ้ก่ 
  2.1 งานขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
บริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 
  2.2 งานส่งเสริม สนับสนุน และดาเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและ
แนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา 
  2.3 งานศึกษาวิจัยเพ่ือสนับสนุนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
  2.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 3. กลุ่มงำนพัฒนำมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ประกอบด้วยงำน 3 
งำน ได้แก่ 
  3.1 งานขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.2 งานศึกษาวิจัยผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  3.3 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
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 4. กลุ่มงำนบริหำรรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์ ประกอบด้วยงำน 4 งำน ได้แก่ 
  4.1 งานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และคณะทางานที่
เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติราชการที่เป็นไปตามอานาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ.มอบหมาย 
  4.2 งานจัดทากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกาหนดตัวชี้วัดการดาเนินการ
ในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด 
  4.3 งานศึกษาวิจัยเพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
  4.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 5. กลุ่มงำนพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต ประกอบด้วยงำน 4 งำน ได้แก่ 
  5.1 งานส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร 
  5.2 งานส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ 
  5.3 งานศึกษาวิจัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
  5.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมายคู่มือการปฏิบัติงาน กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 

 
รำยละเอียดกรอบกระบวนงำน  

ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ ได้แบ่ง
หน่วยภายในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดออกเป็น ๘ กลุ่มได้แก่ กลุ่มอ านวยการ  กลุ่มบริหารงาน
บุคคล กลุ่มนโนบายและแผน กลุ่มพัฒนาการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล กลุ่มส่งเสริม
การศึกษากลุ่มเอกชน  กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน หน่วยตรวจสอบภายใน และ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ส าหรับกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล จ านวน 10 ข้อ ดังนี้ 

๑. รับผิดชอบงานธุรการของอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์และคณะท างานที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. 
มอบหมาย 

๒. ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร 
การจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

๓. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

๔. ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
๕. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดท าแผน           

การรองรับการตรวจราชการ และด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง                
ในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

๖. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๗. สั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติของส่วนราชการหรือ
หน่ วย งานและสถานศึ กษาในสั งกั ดกระทรวงศึ กษ าในจั งห วัด ให้ เป็ น ไปตามน โยบาย                               
ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

๘. จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานในลักษณะ
ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

๙. ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
๑๐. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่รับ

มอบหมาย 
จากอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ๑๐ ข้อ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลได้น ามาออกแบบ

การด าเนินงานแต่ละข้อ ดังนี้ 
 
 
 

บทที่ ๒ 
กำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
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กลุ่มงานสนับสนุนการตรวจราชการ 
 

 
 
 
กลุ่มงานสนับสนุนการตรวจราชการ มีกรอบกระบวนงานภายในกลุ่มจ านวน 4 งาน 

ประกอบด้วย 
1. งานประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. งานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดท าแผน

รองรับการตรวจราชการ และด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงใน
การตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

3. งาน สั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ชาติ 

4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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ชื่องำน  งำนประสำนและสนับสนุนกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานการศึกษาและ

สถานศึกษาทุกสังกัดตามข้อสั่งการของผู้ตรวจราชการ และ กศจ. 

ขอบเขตงำน 
๑. นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. การตรวจราชการแบบปกติ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (ครั้งที่ 1 เดือนกุมภาพันธ์ ครั้งที่ 2 

เดือนสิงหาคม) 
3. หัวหน้าหน่วยงานการศึกษา 

ค ำจ ำกัดควำม 
๑. การสนับสนุนการตรวจราชการ หมายถึง การให้ความร่วมมือ ส่งเสริม ช่วยเหลือผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
๒. ผู้ตรวจราชการ หมายถึง ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
๓. ผู้รับการตรวจราชการ หมายถึง หน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งปฏิบัติหน้าที่

อยู่ในหน่วยงานของรัฐในสังกัด หรือในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง โรงเรียนเอกชนตาม
กฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 

๔. ประเด็นการตรวจราชการ หมายถึง เป้าหมาย ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

๕. หน่วยงานการศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด
สงขลา ประกอบด้วย 

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3) เขตพ้ืนที่การศึกษาพิเศษเขต ๓ จังหวัดสงขลา 
4) ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
5) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด 
2. รับประเด็นนโยบายการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
3.   ประชุมศึกษานิเทศก์ วิเคราะห์ประเด็นการติดตามและมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
4.   จัดท าแนวทางการด าเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
5.  จัดท าปฏิทินการด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ 
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6.  แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

7. วางแผนการลงพ้ืนที่ก ากับ ติดตามการด าเนินงานการตรวจราชการตามนโยบายการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

8. ประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการ 
ระดับจังหวัด 

9. ลงพื้นที่ติดตาม ตามค าสั่งและปฏิทินที่ก าหนด 
10. สรุปผลการติดตามการด าเนินงานในโรงเรียนเป้าหมาย 
11. รายงานผลการด าเนินงานภาพรวมของจังหวัด 
12. ประชุมสรุปผลประจ ารอบการตรวจ  
13. ประชุมรับฟัง/รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการด าเนินงานขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จากหน่วยงานทางการศึกษา คณะอนุกรรมการบริหาร
ราชการเชิงยุทธศาสตร์ ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและศึกษานิเทศก์ส านักงานเขต
พ้ืนที่ที่ท างานร่วมกัน 

14. รายงานผลการด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด  ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานด าเนินงานในหลายช่องทาง  เช่น เว็บไซต์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  กลุ่มไลน์ 
เฟสบุ๊ค และช่องทางอ่ืนๆ 
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แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบรายงานการตรวจราชการ (รต.) 
2. ตัวอย่างคู่มือการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผล 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 (มาตรา 

20) 
2. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 (ข้อ 8) 
3. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2560 
4. ค าสั่งหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ ลงวันที่  ๓ เมษายน  ๒๕๖๐ 
5. ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สป. ๑๖๕๕/๒๕๖๑ เรื่องนโยบายการตรวจราชการ และ

ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒   

เอกสำรอ้ำงอิง 
๑. คู่มือสนับสนุนการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
๒. คู่มือการการด าเนินงานด้วยระบบ E-Inspection 
๓. คู่มือการใช้รูปแบบการก ากับ ติดตามนโยบายอิงการบริหารงานวงจรคุณภาพ PDCA: 

PATCHAR   Model   
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ชื่องาน (กระบวนการ) งานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดท า
แผนรองรับการตรวจราชการ และด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง
ในการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาในภาพรวมระดับจังหวัด สนับสนุนการตรวจ
ราชการ 

2. เพ่ือจัดท าแผนการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

3. เพ่ือนิเทศ ติดตาม ตรวจเยี่ยม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ขอบเขตงาน 
1. นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. การตรวจราชการแบบปกติ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (ครั้งที่ 1 เดือนกุมภาพันธ์ ครั้งที่ 2 

เดือน สิงหาคม) 
3. หัวหน้าหน่วยงานการศึกษา 
4. สถานศึกษาในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่จังหวัด 

ค าจ ากัดความ 
๑. ข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ใช้ในการสนับสนุนการตรวจราชการตามนโยบาย

การตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
2. นโยบายการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ หมายถึง ประเด็นที่เป็นจุดเน้นเชิง

ลึกเฉพาะเรื่องของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เป็นมาตรการส าคัญในการตรวจ ติดตาม เร่งรัด ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุด 

3. หน่วยงานการศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาตามกฎหมาย ที่จัดการศึกษาในความ
รับผิดชอบของจังหวัด ประกอบด้วย 

 3.1  หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
  1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3) ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  5) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 3.2 หน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
  1) ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
  2) องค์การบริหารส่วนจังหวัด/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3) ส านักงานพระพุทธศาสนา 
  4) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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  ๕) อ่ืน ๆ 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาบทบาทหน้าที่/กระบวนการสนับสนุนการตรวจราชการ และตัวชี้วัด (KPI) ตาม

ประเด็นนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. จัดท าแนวทางกระบวนการตรวจราชการ เพ่ือเตรียมประชุมคณะท างานร่างคู่มือ 

การปฏิบัติงาน กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 11 
๓. แต่งตั้งคณะท างานระดับจังหวัด 
๔. จัดประชุมคณะท างาน เพ่ือพิจารณาทบทวนแนวทางการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล

การจัดการศึกษา 
๕. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาภาพรวมระดับจังหวัด 
๖. จ าแนกประเภทของข้อมูล สอดคล้องกับตัวชี้วัดการตรวจราชการของหน่วยงาน

การศึกษาในจังหวัด 
๗. จัดท ายกร่างแผนการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายการจัด

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตามบริบทของจังหวัด 
๘. เสนอแผนฯ ต่อคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ กศจ. เพ่ือ

พิจารณา 
 - กรณีพิจารณาไม่เห็นชอบ ด าเนินการปรับปรุงตามข้อ ๕.7 แล้วด าเนินการต่อไปตาม

ข้อ ๕.10 
 - กรณีพิจารณาเห็นชอบ ด าเนินการต่อไปตามข้อ ๕.10 
9. แจ้งปฏิทินและแบบบันทึกการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายการ

จัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการให้กับหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาทราบ เพ่ือพร้อมรับ
การติดตาม ประเมินผล 

๑๐. ประสาน/ท าหนังสือราชการแจ้งเรื่องการติดตามต่อหน่วยงานการศึกษา 
๑๑. ด าเนินการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผลตามปฏิทินและแบบตรวจราชการที่

ก าหนด 
๑๒. จัดท าสรุปรายงานผลการตรวจราชการ ติดตามและประเมินผล 
๑๓. เสนอรายงานผลการตรวจราชการฯต่อคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์

และกศจ. เพ่ือพิจารณา เสนอแนะ/สั่งการ 
 - กรณีเสนอแนะ/สั่งการ ด าเนินการปรับปรุงตามข้อ ๕.12 แล้วด าเนินการต่อไปตาม

ข้อ ๕.14 
 - กรณีพิจารณาเห็นชอบ ด าเนินการต่อไปตามข้อ ๕.14 
14. รายงานผลการตรวจราชการต่อส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ทางระบบ E-

Inspection ส านักงานศึกษาธิการภาค ด้วยเล่มรายงาน และประชาสัมพันธ์ผลการตรวจราชการต่อ
หน่วยงานทางการศึกษา/สถานศึกษาทุกสังกัด 
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แบบฟอร์มที่ใช้ 
๑. แบบบันทึกการตรวจราชการ 
๒. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 

(มาตรา 20) 
๒. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 (ข้อ 8) 
๓. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2560 

เอกสารอ้างอิง 
คู่มือสนับสนุนการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ชื่องาน (กระบวนการ)  งานสั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดให้เป็นไปตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ชาติ 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานการศึกษาและ
สถานศึกษาทุกสังกัดตามข้อสั่งการของผู้ตรวจราชการ และ กศจ. 

ขอบเขตงำน 
หน่วยงานการศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาตามกฎหมาย ที่จัดการศึกษาในความ

รับผิดชอบของจังหวัด ประกอบด้วย 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3) ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
5) ส านักงาคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
หน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
1) ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
2) องค์การบริหารส่วนจังหวัด / องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) ส านักงานพระพุทธศาสนา 
4) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
๕) อ่ืน ๆ 

ค ำจ ำกัดควำม 
1. การสั่งการ ก ากับ ดูแล หมายถึง การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
2. นโยบายการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ หมายถึง ประเด็นที่เป็นจุดเน้นเชิง

ลึกเฉพาะเรื่องของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เป็นมาตรการส าคัญในการตรวจ ติดตาม เร่งรัด ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุด 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้ านการศึกษา หมายถึ ง ยุทธศาสตร์ พัฒ นาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการตามหนังสือที ่ศธ 0208/3197 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2560 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
1. แต่งตั้งกรรมการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดตามข้อสั่งการของผู้ตรวจราชการ และ กศจ. 
2.  ประชุม วางแผน และก าหนดแนวทางการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานของหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดตามข้อ
สั่งการของผู้ตรวจราชการ และ กศจ. 



19 
 

3.  จัดท าแบบบันทึกการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม 
4. ด าเนินการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่ วยงาน

การศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดตามข้อสั่งการ 
5. สุ่มสถานศึกษาในจังหวัดครอบคลุมทุกหน่วยงานการศึกษา ศึกษานิเทศก์ลงพ้ืนที่

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
6. สรุปและจัดท ารายงานผลการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดตามข้อสั่งการของผู้ตรวจราชการ และ 
กศจ. 

๗. เสนอรายงานสรุปผลการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ กศจ. เพื่อทราบ 

8. ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานตามข้อสั่งการให้หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา
ทุกสังกัดทราบเพ่ือพัฒนาต่อไป 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
สั่งกำร ก ำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำทุกสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรในจังหวัดให้เป็นไปตำมนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและยุทธศำสตร์ชำติ 

 

 
 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. แบบฟอร์มรายงานผลการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 

(มาตรา 20) 
2. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 (ข้อ 8) 
3. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2560 

เอกสำรอ้ำงอิง 
คู่มือสนับสนุนการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กลุ่มงำนบูรณำกำร กำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผล 
 
 
การปฏิบัติงานบูรณาการการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีกรอบกระบวนงานภายใน

กลุ่ม จ านวน ๓ งาน และการปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1. งานขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
บริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

2. งานส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท การติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

3. งานส่งเสริมและพัฒนาการวิเคราะห์วิจัยการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 

   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.งานขบัเคลื่อน ประสานงาน 
เรง่รดั ก ากบั ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
บริหารจดัการศกึษาของ
หน่วยงานทางการศกึษา 

๓.งานสง่เสริมและพฒันาการ
วิเคราะหวิ์จยั    การนิเทศ 
ติดตาม และประเมนิผล 

๒.งานสง่เสริม สนบัสนนุ และ
ด  าเนินการเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการ การนิเทศและ 

แนะแนวการศกึษาทกุระดบั
และทกุประเภท  

กลุม่งานบรูณาการ
การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 
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ชื่องำน    งำนขับเคลื่อน ประสำนงำน เร่งรัด ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

ขอบเขต 
ด าเนินงานงานขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาตามสภาพความต้องการ จ าเป็นที่ได้วิเคราะห์
และสรุปวางแผนร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการด าเนินงานนั้นต้องไม่ซ้ าซ้อนกับบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด 

ค าจ ากัดความ 
๑. การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการ

ด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครู หรือบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
๒. หน่วยงานทางการศึกษา หมายถึง ทุกหน่วยงานที่จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกสังกัดใน

จังหวัด 
3. การขับเคลื่อน หมายถึง การผลัก หรือ ดันให้การด าเนินงานต่างๆ ไปสู่เป้าหมายที่

ก าหนด 
4. การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการท างาน เพ่ือให้งานและเจ้าหน้าที่ฝ่าย

ต่างๆ ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน าหนึ่งใจเดียวกัน ไม่ท าให้ซ้อนกัน ขัดแย้งกัน หรือเหลื่อมล้ ากัน ทั้งนี้
เพ่ือให้การด าเนินงานเน้นไปอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กรอย่าง
สมานฉันท์ และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5. การติดตาม หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อน า
ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุง วิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

๖. การประเมินผล หมายถึง การน าข้อมูลจากการวัดผลการด าเนินงานการบริหารจัด
การศึกษาจากเครื่องมือแบบต่างๆ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ น ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดและตัดสินใจสรุป 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของ

หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด 
- สืบค้นแหล่งข้อมูล รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึก

ของหน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด 
- วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เอกสารและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

การศึกษา 
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- ศึกษา ส ารวจ สภาพปัญหา ความต้องการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษาทุกระดับทุกประเภทและบริบทในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

2. การวางแผน ขับเคลื่อนและการประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับหัวหน้า
หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 

๒.๑ พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของคณะท างานฯ 
๒.๒ ก าหนดบุคคลจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะท างานฯ 
๒.๓ ประสานรายชื่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔ จัดท าหนังสือประสานขออนุญาตหน่วยงาน เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะท างานฯ เสนอ 

ศธจ. ลงนามและจัดส่งหนังสือฯ 
๒.๕ รวบรวมรายชื่อคณะท างานฯ เสนอ ศธจ. เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

บุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นคณะท างานฯ 
๒.๖ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ จัดท ากรอบแนวทางฯ 
๒.๗ แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาระดับ

จังหวัด 
๒.๘ เสนอค าสั่งแต่งตั้งฯ คณะกรรมการ โดยให้ประธาน กศจ.แต่งตั้ง 
๒.๙ แจ้งและส่งค าสั่งแต่งตั้งเพ่ือทราบ พร้อมทั้งเชิญประชุม 
๒.๑๐ วางแผนการน านโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการขับเคลื่อน 

ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษา 

 - ก าหนดประเด็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

 - ล าดับความส าคัญของนโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวกับการ
ขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของ
หน่วยงานทางการศึกษา 

 - จัดท าร่างกรอบการขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

 - ก าหนดกิจกรรมการขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

 - ท าปฏิทินปฏิบัติการขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอนและ
ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 

๓. เสนอแผนการขับเคลื่อน ประสาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอนุกรรมการบริหาร
ราชการเชิงยุทธศาสตร์และ กศจ. พิจารณาเพ่ือทราบ/ข้อเสนอแนะ (ก าหนดเป็นค าสั่งที่ ๑๙ ข้อ ๘(๒) 
ตามล าดับ 
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๔. ด าเนินการขับเคลื่อนและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาตามแผนงานที่ก าหนด 
๕. รวบรวม สรุปผลและรายงานผลการขับเคลื่อนและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 

เสนออนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ กศจ. รับทราบและพิจารณาสั่งการ 
๖. แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
 

 
 
 
 

 
 

 

แผนภาพงานขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา 
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ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
๑. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
๒.  นโยบายของรัฐบาล 
๓.  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๔.  ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/ เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค

ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ 

เอกสารอ้างอิง 
 คู่มือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา          
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ชื่องำน งำนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำร กำรนิเทศ
และแนะแนวกำรศึกษำทุกระดับ และทุกประเภท กำรติดตำม และประเมินผลระบบบริหำรและ
กำรจัดกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กับกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว

การศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 
2. ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับ

และทุกประเภท 

ขอบเขต 
ด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะ

แนวการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาตามสภาพความต้องการจ าเป็นที่ได้วิเคราะห์และสรุป
วางแผนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง และการด าเนินงานนั้นต้องไม่ซ้ าซ้อนกับบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานต้น
สังกัด 

ค ำจ ำกัดควำม 
1. บูรณาการการนิเทศ หมายถึง กระบวนการแนะน า ช่วยเหลือสถานศึกษาภายในจังหวัด 

โดยการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาภายในจังหวัด ซึ่งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
(ผู้บริหาร, ครู) ได้วางแผนท างานร่วมกันเพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หรือท าให้เกิดการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

2. การส่งเสริม สนับสนุน หมายถึง การเก้ือหนุน ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ดีขึ้น 
3. งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทุกชนิดเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. แนะแนวการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม 

สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถทุกด้าน และ
สามารถปรับปรุงตัวและด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหาเกี่ยวกับงานวิชาการ การนิเทศและ 

แนะแนวการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทในจังหวัด 
 1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลทางการศึกษาทุกระดับ ทุก

ประเภทหน่วยงานระดับจังหวัด ตามภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันแล้วแต่กรณี 
  - ก าหนด บุคคลจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
  - ประสานรายชื่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  - จัดท าหนังสือประสานขออนุญาตหน่วยงาน เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
  - เสนอผู้บริหารลงนาม และจัดส่งหนังสือฯ 
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  - เสนอรายชื่อคณะกรรมการ เสนอผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
  - จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  - เสนอค าสั่งแต่งตั้งฯ ให้พิจารณาลงนาม 
  - จัดส่งค าสั่งฯ ให้คณะกรรมการเพื่อทราบ พร้อมทั้งเชิญประชุม 

1.2 ศึกษานโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
 - การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการงานวิชาการ  การนิเทศและ

แนะแนวการศึกษา เพ่ือทราบสภาพ ที่แท้จริง โดยใช้วิธีการส ารวจ 
 - ศึกษาสภาพและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทุกระดับ  ทุกประเภทในพ้ืนที่

จังหวัด 
 - สภาพที่เป็นปัญหาและความต้องการการด าเนินการหน่วยงานทางการศึกษาทุก

ระดับ ทุกประเภทในพ้ืนที่จังหวัด 
 - สังเคราะห์ข้อมูลและก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
 - ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการเกี่ยวกับ

งานวิชาการ การนิเทศและแนะแนวการศึกษาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. วางแนวทางในการนิเทศการศึกษาแบบบูรณาการ ร่วมกับหน่วยงานการศึกษาและ

หน่วยงานอื่นทุกระดับ ทุกประเภทที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องงานวิชาการ การนิเทศและแนะแนวการศึกษา 
2.1 ท าหนังสือเชิญประชุมเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนวางระบบ

หรือแนวทางในการนิเทศการศึกษาแบบบูรณาการ 
2.2 ประชุมคณะท างานวางแผนจัดทากรอบประเด็นการติดตาม 
 - วางแผนการนานโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับงาน

วิชาการ การนิเทศและแนะแนวการศึกษาสู่การนิเทศ 
 - ก าหนดประเด็นเกี่ยวกับงานวิชาการ การนิเทศและแนะแนวการศึกษาสู่การ

นิเทศ 
 - ล าดับความสาคัญของนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับงาน

วิชาการการนิเทศและแนะแนวการศึกษาสู่การนิเทศ 
 - ก าหนดกิจกรรมการนิเทศบูรณาการ 
 - ท าปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ 
2.3 จัดท าเครื่องมือ/จัดท าคู่มือการนิเทศบูรณาการ 
 - สร้างคู่มือการนิเทศบูรณาการ/คู่มือการนิเทศ 
 - สร้างแบบสอบถาม แบบส ารวจ แบบประเมินค่า แบบสังเกตพฤติกรรม 
 - หาคุณภาพและทดลองใช้เครื่องมือ 
 - ปรับปรุงเครื่องมือ 
 - จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ ์
2.4  ขั้นประสานแผนงาน/บูรณาการ 
 - ประชุมคณะท างานใน ศธจ. เพ่ือการทบทวน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

งบประมาณ เวลา ประสานคน และประสานแผนงาน 
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 - จัดท าร่างกรอบสนับสนุน และส่งเสริมการนิเทศการศึกษาทุกระดับ น าเสนอ 
คณะกรรมการ 

2.5  ขั้นเตรียมการ 
2.5.1 ท าหนังสือเชิญประชุมคณะท างานของ ศธจ. ในการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
 - ก าหนดงานที่จะท า 
 - แบ่งงานรับผิดชอบ 
 - บันทึกขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง (เอกสารการประชุม ) วัสดุ 

อุปกรณ์การประชุม 
2.5.2 เตรียมการจัดหาสถานที่จัดประชุมคณะนิเทศ/นิเทศบูรณาการ 

3. ด าเนินการสนับสนุน และส่งเสริมการนิเทศการศึกษา/นิเทศบูรณาการ งานวิชาการ
และการแนะแนวทุกระดับ ทุกประเภท 

 3.1 ประชุมคณะท างานการวางแผนสนับสนุน และส่งเสริมการนิเทศการศึกษาทุก
ระดับ 

- เสนอกรอบสนับสนุน และส่งเสริมการนิเทศการศึกษาทุกระดับ คณะท างาน 
- เสนอการจัดสายการนิเทศ/ นิเทศบูรณาการ ติดตามและประเมินผล 
- จัดระบบการนิเทศที่สอดคล้องกับทุกหน่วยงานระดับจังหวัดในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
- การก าหนดแผนในการนิเทศ/นิเทศบูรณาการ 
- จัดท าตารางการนิเทศ/นิเทศบูรณาการ 
- จัดเตรียมข้อมูล เอกสารและอุปกรณ์ตามความต้องการและการร้องขอของ

หน่วยงานต่างๆ 
- ปรับปรุงแก้ไขร่างกรอบแนวทาง ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ กศจ. 
- จัดท าบันทึกเสนอร่างกรอบแนวทางฯ เสนอผู้บริหารให้ทราบ / ข้อเสนอแนะ 

3.2 ประสานงานกับหน่วยงานสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ และด าเนินการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

 - จัดท าหนังสือการประสานฝ่ายต่างๆ ทุกหน่วยงานทั้งในระบบ นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย หน่วยงานระดับจังหวัด เสนอ ศธจ. ลงนาม 

 - จัดส่งหนังสือถึงทุกหน่วยงาน 
 - ประสานทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 - ประสานงานด้านวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอานวยความสะดวก 
 - ประสานก าหนดเวลาในการนิเทศ / นิเทศบูรณาการ ในแต่ละช่วง 
3.3 ลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการนิเทศ และนิเทศบูรณาการ ติดตามและประเมินผลตาม

แผนที่ก าหนด 
3.4 ประชุมเพ่ือวิเคราะห์และสรุปผลรายงานการนิเทศ / นิเทศบูรณาการ ติดตามและ

ประเมินผล 
3.5 จัดท าเอกสารรายงานสรุปผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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3.6 ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลการด าเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.7 รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
3.8 การรายงานการนิเทศ / นิเทศบูรณาการ เชิงวิชาการ และเผยแพร่ผลงาน 

Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
งานบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา 

 

 
แบบฟอร์มที่ใช้ 
แผนการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 
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กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
2. นโยบายของรัฐบาล 
3. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
4. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ 

เอกสำรอ้ำงอิง 
- คู่มือการบริหารงานด้านวิชาการ 
- คู่มือการนิเทศภายใน 
- คูม่ือการแนะแนวการศึกษา 
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ชื่องำน  งำนส่งเสริมและพัฒนำกำรวิเครำะห์วิจัยกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผล 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน วิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมและพัฒนาการวิเคราะห์วิจัยการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

ค ำจ ำกัดควำม 
งานส่งเสริมและพัฒนาการวิเคราะห์วิจัยการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง การ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบท สภาพสังคม และการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
๑. ศึกษา วิเคราะห์หรือสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา/นิเทศ

บูรณาการ หรือแนวทางการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
- ศึกษาเอกสาร ต าราเกี่ยวกับงานวิจัย 
- ศึกษาหลักการท าวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัยทางการศึกษา กระบวนการ และการ

ออกแบบการวิจัย 
๒. การวางแผนการวิจัย 

- จัดระเบียบเอกสารประกอบการวางแผนการวิจัย 
- ก าหนดแนวทางด าเนินการวิจัย 
- ประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวิจัย 

3. การด าเนินการวิจัยและการรวบรวมข้อมูลระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
- การด าเนินการวิจัยและการรวบรวมข้อมูล 
- ศึกษาสถิติพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย และการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการ

วิจัยศึกษา 
- การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

๔. การสรุปผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย 
5. การน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาหรือแนวทางการนิเทศ

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
6. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
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Flow Chart 
 

กลุ่มงำนบริหำรรำชกำรเชิงยุทธศำสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษา วิเคราะหห์รือสนบัสนนุงานวิจยั เพ่ือพฒันาระบบการนิเทศการศกึษา/
นิเทศบรูณาการ หรือแนวทางการนิเทศการศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

การวางแผนการวิจยั 

การด าเนินการวิจยัและการรวบรวมขอ้มลูระบบการนิเทศ ตดิตาม และ
ประเมินผล 

การสรุปผลการวิจยัและเขียนรายงานการวิจยั 

การน าผลการวิจยัไปใชเ้พ่ือพฒันาระบบการนิเทศการศกึษาหรือแนว
ทางการนิเทศการศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

และเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธ ์
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กลุ่มงำนบริหำรรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์มีกรอบกระบวนงำนภำยในกลุ่มจ ำนวน 4 งาน และ  
การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย ดังนี้  
1. งานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์และคณะท า งานที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. 
มอบหมาย  

2. งานจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินในลักษณะ
ตัวชี้วัดร่วม ของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

3. งานส่งเสริมและพัฒนาการวิเคราะห์วิจัยการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์และศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาและการนิเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง  

4. งานธุรการของกลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ด าเนินงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ งาน
บริหารทั่วไป งานข้อมูลสารสนเทศ งานประชาสัมพันธ์ และงานอ่ืนๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ศึกษานิเทศก ์
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ชื่องาน งานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และคณะท างาน 
 ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งปฏิบัติ ราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ.  
 และตามที่ กศจ. มอบหมาย  
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือด าเนินงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์การศึกษา 
และคณะท างาน ที่เก่ียวข้อง  

๒. เพ่ือปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ.มอบหมาย  

ขอบเขตงำน  
งานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์การศึกษา และคณะท างานที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ.มอบหมาย 

 ค ำจ ำกัดควำม  
๑. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์หมายถึง คณะกรรมการตามข้อ ๘(๙) 

และข้อ ๙ ของค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน
ภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ มีหน้าที่ ช่วยเหลือและเสนอแนะแนว
ทางการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ได้แก่  

1.๑ การขับเคลื่อนประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การ
บริหาร การจัดการศึกษาของส่วนราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ในจังหวัด  

1.๒ การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ แนะแนว 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา
ของส่วน ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

1.๓ การส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

1.๔ การประสานงานและสนับสนุนการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ แผนการ
รองรับการตรวจราชการ ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการกระทรวง ในการตรวจราชการ ติดตาม 
และประเมินผล ตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง  

1.๕ การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

1.๖ การจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการ
ใน ลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ในจังหวัด  

1.7 การขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและ สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจังหวัด  
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1.๘ การปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย และ
ตามท่ีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด  

๒. ด าเนินงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์การศึกษา 
หมายถึง การ ด าเนินงานให้มีการจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ ด้าน
การศึกษาใน จังหวัดให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน าเสนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด  

ขั้นตอนปฏิบัติงำน  
1. ศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัด และ

แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือวางแผนการด าเนินงานงานธุรการของคณะอนุกรรมการ
บริหารราชการเชิง ยุทธศาสตร์ และคณะท างานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการปฏิบัติราชการที่เป็นไปตาม
อ านาจและหน้าที่ของ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
มอบหมาย  

2. วางแผนการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์และก าหนดปฏิทิน
การประชุม  

3. จัดท าระเบียบวาระการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ตาม
ก าหนด ปฏิทิน และเสนอวาระการประชุมให้คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ทราบ
ล่วงหน้า  

4. เชิญคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ประชุม และเชิญผู้เกี่ยวข้องตาม
วาระการ ประชุมเป็นผู้เข้าร่วมประชุม  

5. จัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และ ปฏิบัติหน้าที่บันทึกการประชุมตามวาระการประชุม  

6. จัดท ารายงานสรุปการประชุมตามมติการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารราชการ
เชิง ยุทธศาสตร์ เสนอต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  

7. แจ้งรายงานผลการประชุมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  
8. จัดท ารายงานผลการเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือ

เผยแพร่ 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
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แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. แบบฟอร์ม ระเบียบวำระกำรประชุม  
ระเบียบวาระการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

ครั้งที่ ........................ ประจ าปี ………………………………. วันที่ ...................เดือน 
............................................................พ.ศ. ………………………………………..........................................  
ณ ห้องประชุม.................................................................. .................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ  

๑.๑......................................................................  
๑.๒........................................................................  
๑.๓......................................................................  

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ....... / ............. เมื่อวันที่.............................  
๒.๑.....................................................................  
๒.๒......................................................................  
๒.๓.....................................................................  

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง (ถ้ามี)  
๓.๑.....................................................................  
๓.๒.....................................................................  
๓.๓.....................................................................  

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่อง เสนอเพ่ือทราบ  
๔.๑.......................................................................  
๔.๒........................................................................  
๔.๓.......................................................................  

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่อง เสนอเพ่ือพิจารณา  
ระเบียบวาระ ที่ ๖ เรื่องอ่ืน  
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๒. แบบฟอร์มรำยงำนกำรประชุม 
                                รายงานการประชุม.......................................... 

ครั้งที่......./................ 
เมื่อวันที่................................................... 

ณ ..................................................... 
ผู้มาประชุม  

1. นาย/นาง..................................... ต าแหน่ง........................................ ประธาน  
2. นาย/นาง....................................  ต าแหน่ง....................................... กรรมการ 
3. นาย/นาง..................................... ต าแหน่ง....................................... กรรมการ 
4. นาย/นาง....................................  ต าแหน่ง....................................... กรรมการ 
5. นาย/นาง....................................   ต าแหน่ง.......................................กรรมการ 
6. นาย/นาง....................................... ต าแหน่ง..................................... กรรมการ 
7. นาย/นาง....................................... ต าแหน่ง..................................... กรรมการ 
8. นาย/นาง....................................... ต าแหน่ง..................................... กรรมการ 
9. นาย/นาง....................................... ต าแหน่ง..................................... เลขานุการ  
10. นาย/นาง......................................ต าแหน่ง..................................... ผู้ช่วยเลขานุการ  
11. นาย/นาง..................................... ต าแหน่ง..................................... ผู้ช่วยเลขานุการ  

ผู้ไม่มาประชุม  
1. นาย/นาง..............................................  
2. นาย/นาง..............................................  
3. นาย/นาง..............................................  

ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. นาย/นาง..............................................  
2. นาย/นาง..............................................  
3. นาย/นาง..............................................  

เริ่มประชุมเวลำ……………. น.  
ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้  

วำระท่ี 1. เรื่องท่ีประธำนแจ้งให้ท่ีประชุมทรำบ  
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  

................................................................................................................................................... .............  
ที่ประชุมรับทราบ  

วำระท่ี 2. เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุม  
เลขานุการเสนอรายงานการประชุมครั้งท่ี.........../...........เมือ่วันที่................. ให้ที่
ประชุมรับรอง มติ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม  
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วำระท่ี 3. เรื่องสืบเนื่อง(ถ้ำมี)  
3.1.......................................................................................................................... ... 

.................................................................................................................................. ..............................  
มติ ที่ประชุม............. 
3.2..................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ...................................  
มติ ที่ประชุม.............  

วำระท่ี 4. เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทรำบ  
4.1.......................................................................................................................... ... 

.............................................................................................. ..................................................................  
มติ ที่ประชุมรับทราบ  
4.2.......................................................................................................................... ... 

................................................................................................................................................................  
มติ ที่ประชุมรับทราบ  

วำระท่ี 5. เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำ  
5.1............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ...................................  
มติ ที่ประชุมเห็นชอบ  
5.2.............................................................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................  
มติ ที่ประชุมเห็นชอบ  

วำระท่ี 6. เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ำมี)  
6.1.......................................................................................................................... ... 

................................................................................................................................................................  
มติ ที่ประชุม……….  
6.2.................................................................................................................... .........  
มติ ที่ประชุม……….  

เลิกประชุมเวลา…………………. น.  
 
 

(...........................................)  
ผู้จดรายงานการประชุม  
 
(...........................................)  
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง/เอกสำรอ้ำงอิง  
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
2. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
5. นโยบายของรัฐบาล 
6. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง  
7. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 3 เมษายน 2560 
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ชื่องำนงำนจัดท ำกรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดตัวชี้วัดกำรด ำเนินกำรในลักษณะ
ตัวช้ีวัดร่วมของส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรใน
จังหวัด  
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศึกษาใน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

2. เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน
และ สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

3. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษา จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติ ราชการตามตัวชี้วัด  

4. เพ่ือนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษา  

5. เพ่ือสรุป รายงานการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษา  

ขอบเขตงำน  
1. งานจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด า เนินการใน

ลักษณะ ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด  

2. การส่งเสริม สนับสนุน ให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษา จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติ ราชการตามตัวชี้วัด  

3 การนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษา  

ค ำจ ำกัดควำม  
1. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอบเขตในการปฏิบัติงานของส่วน

ราชการหรือ หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

2. สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ในจังหวัด หรือ ในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง โรงเรียนเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
โรงเรียนเอกชน  

3. ตัวชี้วัดร่วม หมายถึงกรอบการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดการด าเนินงานของส่วนราชการ
หรือหน่วยงาน และสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด 
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ขั้นตอนปฏิบัติงำน  
1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนด

ตัวชี้วัดการด าเนินการ ในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

2. จัดท า (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัด การด าเนินการใน
ลักษณะตัวชี้วัด ร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด  

3. เสนอ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการใน
ลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด ต่อคณะอนุกรรมการบริหาร ราชการเชิงยุทธศาสตร์ และคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
เพ่ือให้ความเห็นชอบ  

4. น ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการในลักษณะ
ตัวชี้วัดร่วมของส่วน ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดที่
ผ่านความเห็นชอบน ามาประกาศใช้  

5. ประชุมชี้แจงกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดการด าเนินการและชี้แจง
การจัดท าค ารับรองการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแก่ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาใน
จังหวัด  

6. นิเทศ ติดตาม ก ากับการด าเนินงานด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและสถานศึกษา ในจังหวัด  

7. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศึกษา ในจังหวัด แก่คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์  

8. น าผลการประเมินและการด าเนินการตามตัวชี้วัดมาทบทวน และปรับปรุงกรอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไป 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
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แบบฟอร์มที่ใช้    
1. แบบฟอร์มการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานตามกรอบค ารับรองการปฏิบัติงานและ

ตัวชี้วัดร่วมที่ ก าหนด โดยผู้นิเทศสามารถก าหนดรูปแบบได้ตามบริบทของแต่ละจังหวัด    
2. แบบฟอร์มการสรุปรายงาน การด าเนินงานตามกรอบค ารับรองการปฏิบัติงานและ

ตัวชี้วัดร่วมที่ ก าหนด โดยผู้นิเทศสามารถก าหนดรูปแบบได้ตามบริบทของแต่ละจังหวัด  

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง/เอกสำรอ้ำงอิง  
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
2. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
5. นโยบายของรัฐบาล  
6. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง  
7. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 3 เมษายน 2560 
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ชื่องำน  งำนส่งเสริมและพัฒนำกำรวิเครำะห์วิจัยกำรบริหำรรำชกำรเชิงยุทธศำสตร์  
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้มีการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์  
2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน วิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหาร ราชการเชิงยุทธศาสตร์  

ขอบเขตงำน  
งานส่งเสริมและพัฒนาวิเคราะห์วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

ค ำจ ำกัดควำม  
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์หมายถึง การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์การศึกษาของจังหวัด ดังนี้  
๑) การขับเคลื่อนประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหาร 

การจัดการศึกษาของส่วนราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด  

๒) การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ แนะแนว 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา
ของส่วน ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

๓) การส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

๔) การประสานงานและสนับสนุนการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ แผนการรองรับ
การตรวจราชการ ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการกระทรวง ในการตรวจราชการ ติดตาม และ
ประเมินผล ตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง  

๕) การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง  
เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๖) การจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการใน
ลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน
จังหวัด  

๗) การขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจังหวัด  

 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน  
๑. ศึกษาค้นคว้าเอกสารวิเคราะห์ วิจัย ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์  
2. วิจัยเพื่อพัฒนาระบบหรือกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์  
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3. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ราชการเชิงยุทธศาสตร์  

4. สรุป รายงานผลการวิจัย 
 
๕. น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาระบบหรือกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

ราชการเชิง ยุทธศาสตร์  
๖. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์  
 

Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
 
 

 แบบฟอร์มที่ใช้  
แบบรายงานผลการวิจัย  
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ข้อกฎหมำยทีเ่กี่ยวข้อง  
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 

(มาตรา 20)  
2. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 (ข้อ 8)  

เอกสำรอ้ำงอิง 
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งำนธุรกำรของกลุ่มนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
 

ชื่องำน งำนธุรกำรของกลุ่มนิเทศ ติดตำม ประเมินผล  
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือด าเนินงานธุรการของกลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
๒. เพ่ือปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป งานข้อมูลสารสนเทศ งาน

ประชาสัมพันธ์ และงานอื่น ๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์  

ขอบเขตงำน  
ด าเนินงานเกี่ยวกับงานธุรการของกลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ด าเนินงานเกี่ยวกับงาน

สารบรรณ งานบริหารทั่วไป งานข้อมูลสารสนเทศ งานประชาสัมพันธ์ และงานอื่น ๆ ที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ ศึกษานิเทศก์  

ค ำจ ำกัดควำม  
งานธุรการของกลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง ด าเนินงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ 

งานบริหารทั่วไป งานข้อมูลสารสนเทศ งานประชาสัมพันธ์ และงานอ่ืนๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของศึกษานิเทศก์ ได้แก่  

1.  งานสารบรรณ  
1.1 งานรับ - ส่ง และลงทะเบียนหนังสือราชการ  
1.2 งานคัดแยกหนังสือและการเสนอหนังสือ  
1.3 งานร่างโต้ตอบหนังสือราชการ  
1.4 งานเก็บรักษา ยืม และท าลายหนังสือราชการ  
1.5 งานแจ้งเวียนหนังสือราชการ ค าสั่ง ประกาศ ให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ

เพ่ือถือปฏิบัติ  
1.6 น าแฟ้มเสนอผอกลุ่มฯ/ศึกษาธิการจังหวัด/รองศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือลงนาม 

หรือสั่งการ  
1.7 งานเดินหนังสือ  

2.  งานเอกสารการพิมพ์  
2.1 การพิมพ์หนังสือราชการ  
2.2 การพิมพ์แบบฟอร์มต่าง ๆ  
2.3 การท าส าเนาหนังสือ เช่น ถ่ายเอกสาร อัดส าเนา  
2.4 การเรียบเรียง และจัดท ารูปเล่ม  
2.5 การจัดพิมพ์ค าสั่ง  

3.  งานประชุม  
3.1 การจัดท าหนังสือ/บันทึกเชิญประชุม และเชิญประชุม  
3.2 การประสานด้านสถานที่และอาหารในการประชุม  
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3.3 การจัดเตรียมเอกสารในการประชุม  
3.4 การบันทึกการประชุม    3.5 การจัดส่งรายงานการประชุม 

4.  งานประชาสัมพันธ์  
4.1 การน าเสนอและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่าง ๆ  
4.๒ การจัดท าเอกสาร เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก  
4.๓ การประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกในการประชาสัมพันธ์  

5.  งานพัสดุ  
5.1 งานประสานการจัดซื้อจัดจ้าง  
5.2 งานทะเบียนคุมพัสดุ และรายงานการเบิกจ่ายพัสดุ  
5.3 งานเบิกจ่ายพัสดุ  

6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 

ขัน้ตอนปฏิบัติงำน  
๑. ศึกษากรอบการด าเนินงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามประเมินผลในทุกกลุ่มงาน  
2. วางแผนและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
3. ด าเนินงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป งานข้อมูลสารสนเทศ งาน

ประชาสัมพันธ์ และงานอื่น ๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ดังนี้  
3.1 งานสารบรรณ  
 3.1.1 งานรับ - ส่ง และลงทะเบียนหนังสือราชการ  
 3.1.2 งานคัดแยกหนังสือและการเสนอหนังสือ  
 3.1.3 งานร่างโต้ตอบหนังสือราชการ  
 3.1.4 งานเก็บรักษา ยืม และท าลายหนังสือราชการ  
 3.1.5 งานแจ้งเวียนหนังสือราชการ ค าสั่ง ประกาศ ให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง

รับทราบเพ่ือถือปฏิบัติ  
 3.1.6 น าแฟ้มเสนอผอกลุ่มฯ /ศึกษาธิการจังหวัด / รองศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือลงนาม 

หรือสั่งการ  
 3.1.7 งานเดินหนังสือ  
3.2 งานเอกสารการพิมพ์  
 3.2.1 การพิมพ์หนังสือราชการ  
 3.2.2 การพิมพ์แบบฟอร์มต่าง ๆ  
 3.2.3 การท าส าเนาหนังสือ เช่น ถ่ายเอกสาร อัดส าเนา  
 3.2.4 การเรียบเรียง และจัดท ารูปเล่ม  
 3.2.5 การจัดพิมพ์ค าสั่ง 
3.3 งานประชุม  
 3.3.1 การจัดท าหนังสือ/บันทึกเชิญประชุม และเชิญประชุม  
 3.3.2 การประสานด้านสถานที่และอาหารในการประชุม  
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 3.3.3 การจัดเตรียมเอกสารในการประชุม  
 3.3.4 การบันทึกการประชุม  
 3.3.5 การจัดส่งรายงานการประชุม  
3.4 งานประชาสัมพันธ์  
 3.4.1 การน าเสนอและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่าง ๆ   
 3.4.๒ การจัดท าเอกสาร เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก 
 3.4.๓ การประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกในการประชาสัมพันธ์  
3.5 งานพัสดุ  
 3.5.1 งานประสานการจัดซื้อจัดจ้าง  
 3.5.2 งานทะเบียนคุมพัสดุ และรายงานการเบิกจ่ายพัสดุ  
 3.5.3 งานเบิกจ่ายพัสดุ  
 3.๕.๔ สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานธุรการของกลุ่มนิ เทศ ติดตาม 

ประเมินผล แก่ผู้บังคับบัญชา 
3.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
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แบบฟอร์มที่ใช้  
 
ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง/เอกสำรอ้ำงอิง  

ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน
ภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 3 เมษายน 2560 
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กลุ่มงำนพัฒนำมำตรฐำน และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 

ชื่องำน  งำนขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างความเข้าใจการจัดท าและพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  จุดเน้น และยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและจุดเน้นหรือยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

3. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วม กับทุก
หน่วยงานการศึกษาทุกระดับเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัด  

4. เพ่ือนิเทศติดตามการด าเนินงานขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกับ
ทุกหน่วยงานการศึกษาทุกระดับ  

ขอบเขตงำน 
1. ประสานงานสร้างความเข้าใจงานขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษากับ

หน่วยงานการศึกษาในจังหวัดทุกสังกัด 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษาทุกสังกัดพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและจุดเน้นหรือยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
3. ร่วมกับหน่วยงานการศึกษาระดับจังหวัดจัดท าแผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัด 
4. นิเทศ ติดตาม ก ากับแบบบูรณาการ ในการด าเนินการระบบการประกันคุณภาพ

หน่วยงานการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด 

ค ำจ ำกัดควำม 
1. แผนพัฒนาการศึกษา หมายถึง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลให้การขับเคลื่อน

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทุกสังกัดเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่

ประกาศในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 
3. หน่วยงานต้นสังกัด หมายถึง หน่วยงานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกสังกัด 
4. คณะกรรมการระดับจังหวัด หมายถึง ผู้ได้รับแต่งตั้งจากผู้ว่าราชการจังหวัด เป็น

คณะกรรมการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
5. หน่วยงานการศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาตามกฎหมาย ที่รับผิดชอบระดับ

จังหวัดประกอบด้วย 
5.1 หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 

5.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
5.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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5.1.3 ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
5.1.4 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
5.1.5 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5.2 หน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
5.2.1 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
5.2.2 ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนจังหวัด 
5.2.3 ส านักงานพระพุทธศาสนา 
5.2.4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
5.2.5 สถาบันพระบรมราชชนก 
5.2.6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
1. ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของ

หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาทุกสังกัด 
2. น าผลการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาทุกสังกัดมาจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวางแผนในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัด  

3. จัดท าแผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
ราชการเชิงยุทธศาสตร์ และคณะกรรมการการศึกษาจังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดจัดท าและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และจุดเน้นหรือยุทธศาสตร์ของ
จังหวัด 

5. นิเทศ ติดตาม ก ากับ หรือด าเนินการ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

6. สรุปรายงานผลการด าเนินงานขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา น าเสนอ 
คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ คณะกรรมการการศึกษาจังหวัดเพ่ือทราบและ
เผยแพร่ 
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Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
 

ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แบบฟอร์มที่ใช้ 

1. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. แบบสรุปข้อมูลสารสนเทศระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม ก ากับ 
4. แบบสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (นายธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์)  
4. จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
5. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพการการศึกษา พ.ศ. 2560 
6. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (ลงวันที่ ๖ สิงหาคม 
๒๕๖๑) 

7. มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ.2561 
8. ยุทธศาสตร์จังหวัด 

เอกสำรอ้ำงอิง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

 



68 
 

 



69 
 

ชื่องำน  งำนศึกษำวิจัยผลกำรประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือ ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางทางการศึกษาพัฒนางานวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. เพ่ือรวบรวมผลงานวิจัยให้หน่วยการศึกษาทุกสังกัดได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา 

3. เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัย จัดท ารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของจังหวัด เพ่ือ
น าเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดทราบ และเผยแพร่ 

ขอบเขตงำน 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยของหน่วยงานการศึกษาทุกสังกัด 
2. ได้รูปแบบงานวิจัยที่เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. หน่วยงานการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ค ำจ ำกัดควำม 
๑. งานวิจัย หมายถึง กระบวนการค้นคว้าหาความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน 
2. การประกันคุณภาพภายใน  หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรม

ตามปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับ 
3. หน่วยงานการศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาตามกฎหมาย ที่จัดการศึกษาใน

ความรับผิดชอบของจังหวัด ประกอบด้วย 
3.1 หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 

3.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.1.3 ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
3.1.4 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3.1.5 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

3.2 หน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
3.2.1 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
3.2.2 ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนจังหวัด 
3.2.3 ส านักงานพระพุทธศาสนา 
3.2.4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
3.2.5 สถาบันพระบรมราชชนก 
3.2.6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดด าเนินการวิจัยและน า

ผลการวิจัยมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
2. สังเคราะห์ งานวิจัยเพื่อจัดท ารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของจังหวัด  
3. น ารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของจังหวัดน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือทราบ  
4. จัดท ารูปเล่มงานวิจัย ปรับปรุงเติมเต็มความสมบูรณ์ 
5. เผยแพร่รายงานการวิจัยรูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของจังหวัด 
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       Flow Chart กำรปฏิบัติงำน ศึกษำวิจัยผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน
ของสถำนศึกษำ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

แบบฟอร์มที่ใช้ 

1. แบบส ารวจข้อมูล 
๒. แบบสรุปข้อมูลการวิจัย 
3. แบบฟอร์มรายงานผลการก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
1. กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (นายธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์)  
4. จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
5. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพการการศึกษา พุทธศักราช 2560 
6. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (ลงวันที่ ๖ สิงหาคม 
๒๕๖๑) 

7. มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ.2561 
8. ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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กลุ่มงำนพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำตลอดชวีิต 
 
การปฏิบัติงานพัฒนาระบบการจัดการตลอดชีวิตมีกรอบกระบวนงานภายในกลุ่มงาน

จ านวน ๕ งาน และการปฏิบัติร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ 
ที่ได้รับมอบหมายดังนี้  

๑. งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร  
๒. งานส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
๓. งานส่งเสริมพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ และแหล่งการเรียนรู้ 
๔. งานส่งเสริมพัฒนาการวัดและประเมินผล 
๕. งานส่งเสริมพัฒนาวิเคราะห์วิจัยหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อ และแหล่ง 

การเรยีนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน 
พฒันาระบบ 

การจัดการศึกษา

ตลอดชีวติ 

๕. งานส่งเสริม
และพฒันา
วเิคราะห์วิจยั
หลกัสูตร การ
จดัการเรียนการ
สอน ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ 

๑.งานส่งเสริม
และพฒันา
หลกัสูตร 

๒. งาน
ส่งเสริมและ
พฒันาการจดั 
การเรียนการ

สอน 

๔. งานส่งเสริม
และพฒันาการ

วดัและ
ประเมินผล 

๓.งานส่งเสริม
และพฒันา
กระบวนการ
เรียนรู้ ส่ือ ฯ 
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ชื่องำน   ส่งเสริมพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพเน้นตามหลักสูตรแกนกลาง และ
สภาพบริบทของสถานศึกษา 

๒. เพ่ือส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

๓. เพ่ือส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ค ำจ ำกัดควำม 
งานส่งเสริมพัฒนาลักสูตร หมายถึง  การส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการ

ตามกระบวนการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี ( พ.ศ. ๒๕๖o - ๒๕๗๙) และ
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
1. ศึกษานโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา บริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนา

คุณภาพ ครูและผู้เรียนในทุกหน่วยงาน สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท  
๒. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรใน

สถานศึกษาเก่ียวกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ ระบบบริหารการจัดการศึกษา 
๓. ก าหนดวิธีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ ระบบบริหารการจัด

การศึกษา 
๔. ด าเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลงานวิชาการ ระบบบริหารการจัดการศึกษา 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิควิธีการด าเนินงานวิชาการระบบ

บริหารและการจัดการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ (Best Practice)  
๖. สรุป รายงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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                 Flow Chart  งำนส่งเสริมพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษานโยบาย แผนงาน ยทุธศาสตร์ ขอบข่าย 
การด าเนินการเก่ียวกบับริหารจดัการหลกัสูตร 

จดัประชุม อบรม สัมมนา พฒันาบุคลากรใหมี้องคค์วามรู้ 
ดา้นหลกัสูตรในทุกหน่วยงานสถานศึกษาทุกระดบัและทุกประเภท  

จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล  
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้เรียนรู้ เทคนิควธีิการด าเนินงาน
วชิาการ บริหารจัดการหลกัสูตรวชิาการ บริหารจัดการหลักสูตรและการจัด

การศึกษาทีป่ระสบผลส าเร็จ  (Best Practice) 

สรุปและจดัท ารายงานน าเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการยทุธศาสตร์
และ กศจ. ทราบ 

และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
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แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. รูปแบบ/องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. แบบนิเทศติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
๓. แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o)  
๒. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙) 
๕. นโยบายของรัฐ  
๖. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๗. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖o เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖o  

เอกสารอ้างอิง 
๑. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
๒. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๖๔)  
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ชื่องาน  ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการเรียนการสอนที่ประสบ
ผลส าเร็จ 

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

ค ำจ ำกัดควำม 
งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ สื่อ และแหล่ง

เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพการศึกษา 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
๑. ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ระบบบริหารการจัดการศึกษา 
๒. เสริมสร้างความรู้ ความ เข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรใน

สถานศึกษาเก่ียวกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ  ระบบบริหารการจัดการศึกษา 
๓.  ก าหนดวิธีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล งานวิชาการ ระบบบริหารการจัด

การศึกษา 
๔. ด าเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลงานวิชาการ ระบบบริหารการจัดการศึกษา 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิควิธีการด าเนินงานวิชาการระบบ

บริหารและการจัดการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ (Best Practice)  
๖. สรุป รายงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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                Flow Chart   งำนส่งเสรมิพฒันำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารศึกษา ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน   

ศึกษาวเิคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายการจดัการศึกษาของชาติ แนวคิด ทฤษฎี 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เทคนิควธีิการเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนการสอนท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practice)  

สรุปรายงานเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

ก าหนดวธีิการนิเทศ ติดตามละประเมินผล เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  

นิเทศ  ติดตาม และประเมินผล  
เก่ียวกบัการจดัการ 
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แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
๒. แบบนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o)  
๒. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙) 
๕. นโยบายของรัฐ  
๖. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๗. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖o เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖o  

เอกสำรอ้ำงอิง 
๑. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
๒. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๖๔)  
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ชื่องำน  งำนส่งเสริมพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  

๒. เพ่ือส่งเสริม  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ละเผยแพร่แหล่งเรียนรู้และสื่อการ
เรียนรู้ 

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แหล่เรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 

ค ำจ ำกัดควำม 
งานแหล่งเรียนรู้และการสื่อการเรียนรู้ หมายถึง ประสบการณ์ แหล่งข้อมูล ข่าวสาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศแหล่งความรู้วิทยากรต่าง ๆ ที่เสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัยอย่างต่อเนื่อง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
๑. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับงาน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๒. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับงาน

แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๔. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนรู้งานวิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับงานแหล่งเรียนรู้

และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
๕. นิเทศ ติดตามแประเมินผลแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  
๖. สรุป รายงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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Flow Chart  งำนส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
                  และสือ่กำรเรียนรู้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินวจิยัเพื่อพฒันางานแหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้งาน
วเิคราะห์ วิจยัท่ีเก่ียวกบังานแหล่งเรียนรู้และส่ือ

การเรียนรู้ 

สรุปรายงานเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

ศึกษา คน้ควา้เอกสาร งานวเิคราะห์ วจิยัเก่ียวกบังานแหล่งเรียนรู้ 
และส่ือการเรียนรู้ 

 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาด าเนินการศึกษา
คน้ควา้ วเิคราะห์ วจิยั ท่ีเก่ียวกบังานแหล่งเรียนรู้

และส่ือการเรียนรู้ 



86 
 

แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๒. แบบนิเทศติดตามและประเมินผล 
๓. แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม  

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o )  
๒. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙  
๕. นโยบายของรัฐ  
๖. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๗. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖o เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖o  

เอกสำรอ้ำงอิง 
๑. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
๒. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๖๔)  
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ชื่องำน  งำนส่งเสริมพัฒนำกำรวัดและประเมินผล 
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาด าเนินการวัดและประเมินผลในระดับต่าง ๆ 
อย่างม ี

๒. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานการวัดและประเมินผลที่ ประสบ
ผลส าเร็จ   

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมพัฒนาการวัดและประเมินผล หมายถึง  กระบวนการจัดเก็บข้อมูล รวบรวม

ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตัดสิน ระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่พึงปรารถนาหรือผลความส าเร็จตามมาตรฐานคุณภาพผลการ
เรียนรู้  

ค ำจ ำกัดควำม 
งานส่งเสริมพัฒนาการวัดและประเมินผลในระดับต่าง ๆ หมายถึง กระบวนการจัดเก็บ

ข้อมูล รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตัดสินระดับของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ผลความส าเร็จที่พึงปรารถนาหรือผลความส าเร็จ
ตามมาตรฐานคุณภาพผลการเรียนรู้และเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

ขัน้ตอนปฏิบัติงำน 
๑. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลผู้เรียนระดับห้องเรียน 

สถานศึกษาในท้องถิ่น และระดับชาติ 
๒. ก าหนดวิธีการพัฒนาและจัดท าเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานส าหรับใช้แนวทางในวัดและ

ประเมินผลในระดับต่าง ๆ  
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับการและประเมินผลในระดับต่าง ๆ  
๔. ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวัดและ

ประเมินผลกับการวัดและประเมินผล 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวัดและประเมินผลที่ประสบความส าเร็จ 

(Bet Practice)  
๖. ด าเนินการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษาในรูปแบบของ

คณะกรรมการทุกระดับ 
๗. สรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนในระดับเผยแพร่ต่อสถานศึกษา

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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Flow Chart   งำนส่งเสริมและพัฒนำกำรวัดและประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนระดบัหอ้งเรียน 
สถานศึกษา ระดบัทอ้งถ่ิน และระดบัชาติ 

ก าหนดวธีิการพฒันาและจดัท าเคร่ืองมือท่ีเป็นมารฐานส าหรับใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการวดัประเมินผลในระดบัต่าง ๆ  

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกบัการวดั
และประเมินผลในระดบัต่าง ๆ  

ด าเนินการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียนของ
สถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการในทุกระดบั 

ประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผล 

สรุปและรายงานผลการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียนในทุกระดบัเผยแพร่ต่อ
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวดัและประเมินผล 
ท่ีประสบผลส าเร็จ (Best Practice)  
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แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. เครื่องมือวัดและประเมินผล 
๒. แบบกรอกคะแนน 
๓. แบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการวัดและประเมินผล  

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o )  
๒. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙ )  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙  
๕. นโยบายของรัฐ  
๖. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๗. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖o เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖o  

เอกสำรอ้ำงอิง 
๑. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
๒. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙)  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๖๔)  
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ชื่องำน  งำนส่งเสริมและพัฒนำวิเครำะห์วิจัยหลักสูตร กำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอนแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 

๒. เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน วิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้   

ขอบเขตงำน 
งานส่งเสริมและพัฒนาวิเคราะห์วิจัยหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อ

การเรียนรู้ 

ค ำจ ำกัดควำม 
งานส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 

หมายถึง การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงการจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ สื่อ
การเรียนรู้ ให้ดีขึ้นเพ่ือให้เมาะกับความต้องการของบุคคล สภาพสังคม และเกี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

ขั้นตอนปฏิบัติงำน 
๑. ศึกษาค้นคว้าเอกสารวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาลักสูตรสถานศึกษาการจัดการ

เรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  
๒. วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู้  
๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย  
๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนรู้งานวิเคราะห์ วิจัย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๕. นิเทศ ติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
๖. สรุป รายงานผลเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  
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     Flow Chart   งำนส่งเสรมิและพฒันำกำรวิเครำะห์วิจัยหลักสตูร  
             กำรจดักำรเรียนกำรสอน แหล่งเรียนรู้และสื่อกำรเรียนรู ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาคน้ควา้เอกสารวิเคราะห์ วจิยั เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการ
จดัการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ 

วจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน 
 แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้   

ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาด าเนินการศึกษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วิจยั  

นิเทศ ติดตามและประเมินผลงานวเิคราะห์วจิยั  

ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวเิคราะห์ 

สรุปและรายงานผลเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวเิคราะห์ 
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แบบฟอร์มที่ใช้  
๑. แบบสอบถาม 
๒. แบบนิเทศติดตาม 
๓. แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม 

ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o )  
๒. ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙ )  
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙  
๕. นโยบายของรัฐ  
๖. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้อง 
๗. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖o เรื่องการปฏิรูปการศึกษาใน

ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖o  

เอกสารอ้างอิง 
๑. เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 ๘.๒ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๗๙ )  
 ๘.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖o  – ๒๕๖๔ )  
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ร่วมงานเครือข่าย 

(Network 
Attendant) 

 
 

 
เปิดใจเพื่อประเมิน 
(Open mind to 

evaluate) 

 
 

 
ประสานเตรียมการ 

(Coordinate 
preparation) 

ก้าวเดินต่อด้วย PLC 
(Professional 

Learning 
Community) 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ มีความมุ่งมั่น ที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน โดยส่งเสริมให้มีการด าเนินการตามจุดเน้นของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่จะน าไปสู่ คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ จึงจัดให้มี
แผนการนิเทศการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  ให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามนโยบาย และตรงตามความต้องการที่แท้จริง 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ PDCA ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
แนวทำงกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผล 
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แนวทำงพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้วยวงจรคุณภำพ 4 ข้ันตอน 
 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ น าแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และนิเทศ ติดตาม โดยใช้วงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประสำนเตรียมกำร (Coordinate preparation) 

ประชุมชี้แจงเพ่ือวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนทั้งประเภท
สามัญศึกษาและนอกระบบ สถานศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระดับอ าเภอ
และต าบลในจังหวัดเพชรบูรณ์ และสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในสังกัด โดยคณะศึกษานิเทศก์ เข้า
ร่วมประชุม 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการนิเทศ  และแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
ติดตามในแต่ละปีการศึกษา  

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษา และศึกษาเอกสารที่ 
เกี่ยวข้อง ตามขอบเขตเนื้อหาและประเด็นที่จะด าเนินการนิเทศ โดยมี ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ , 
รองศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ และศึกษานิเทศก์ เข้าร่วมประชุม จ านวน 2 วัน 

3. ประชุมคณะท างานสร้างเครื่องมือการนิเทศให้สอดคล้อง  ครอบคลุม เนื้อหาตาม 
ประเด็นที่จะพัฒนา โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ และด าเนินแก้ไข เครื่องมือใน
การนิเทศให้ถูกต้อง และเที่ยงตรง 

4. ประชุมคณะกรรมการนิเทศตามค าสั่งเพ่ือชี้แจงแนวทางการด าเนินการนิเทศ 
5. แจ้งโรงเรียนสถานศึกษาเตรียมรับการนิเทศ  

ขั้นตอนที่ 2 ร่วมงำนเครือข่ำย (Network Attendant) 
คณะผู้นิเทศ ปฏิบัติการนิเทศรายสถานศึกษา  ตามล าดับดังนี้ 
1. ผู้นิเทศทุกคณะพบผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน แจ้งวัตถุประสงค์ 

ชี้แจงขั้นตอนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศ   
2. ด าเนินการนิเทศตามขอบเขตของเนื้อหาการนิเทศ และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

เครื่องมือนิเทศที่ก าหนด  
3.  ประชุมสะท้อนผลการนิเทศ แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู หลังจากด าเนินการตาม

ขั้นตอนครบทุกรายการแล้ว  โดยมีการสรุปผลด้วยวาจา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือ
น าไปวางแผนพัฒนาต่อไป  (โดยใช้วาระการประชุมฉบับเดียวกัน) 

ขั้นตอนที่ 3 เปิดใจเพื่อประเมิน (Open mind to evaluate) 
1.  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือการนิเทศ  สรุปผลการนิเทศและน าส่งคณะกรรมการ

สรุปผลการนิเทศ ติดตาม   
2.  ประชุมปฏิบัติการคณะกรรมการเพ่ือวิเคราะห์ ประมวลผล และสรุปผลการนิเทศ

ร่วมกัน 
3.  สรุป และจัดท าเอกสารรายงานผลการนิเทศ  
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ขั้นตอนที่ 4 ก้ำวเดินต่อด้วย PLC (Professional Learning Community) 
1.  คณะกรรมการนิเทศแบ่งกลุ่มตามสายการนิเทศ จัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่ม

ระหว่างการด าเนินการ และก าหนดบทบาทของบุคคล ดังนี้ 
1.1  ผู้อ านวยความสะดวก      

1.1.1  รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
1.1.2  ควบคุมประเด็นการพูดคุย 
1.1.3  ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

1.2  สมาชิก      
1.2.1  เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
1.2.2  รับแนวทางไปปฏิบัติและน าผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 

1.3  ผู้บันทึก  
สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา พร้อมบันทึก Logbook 

2. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการพัฒนาการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาของจังหวัด
เพชรบูรณ์” หาปัญหาส าคัญที่สุด 

3. หาสาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุที่แท้จริง   
4. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการพัฒนาการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาของ

จังหวัดเพชรบูรณ์” และสรุปแนวทางการแก้ปัญหาส าคัญ 1 เรื่องหรือ 2 เรื่องตามสภาพของแต่ละ
หน่วยงาน 

5. น าแนวทางที่สรุปเพ่ือน าไปแก้ไขปัญหา  มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงานโดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning :PBL)โดยมีสิ่งที่ต้องท าต่อ คือท าอย่างไร  ท าเมื่อไร  ใช้
อย่างไร และตรวจสอบการท างานอย่างไรจะเสนอผลระหว่างท างานและสรุปผลเมื่อไร 

6. น าแผนที่ร่วมกันคิดไปใช้ตามก าหนดการท างาน และเสนอผลจะส าเร็จหรือไม่ก็ตามและ
พร้อมจะน าไปปรับปรุง  ต้องน าผลมาเสนอตามช่วงเวลาผลงานที่อาจน าเสนอกันในช่องทาง Line / 
Facebook  และในงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์   

7. น าผลมาสรุปร่วมกัน สะท้อนผล และปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  
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คณะท ำงำน 

 
ที่ปรึกษา 

นายธัญ   สายสุจริต                ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ 
นางมณีรัฏ  เทียมครู       รองศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ 
นางสาววราภรณ์  ผึ่งผาย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
                                        ผู้อ านวยการ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล    

คณะท างาน 
  
 นายเอกชัย   จันทา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 นางสาวธนัชพร   อ่อนอิงนอน  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
    นางสาวนิพพิชน์   เสนารถ    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
    นายสมชาย   มีก าลัง                      ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
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